RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER

Program Studi	: Perbankan Syariah
Nama Matakuliah	: Manajemen Perubahan
Kode Matakuliah	: 
Semester		: 6
SKS/ Bobot		: 3 SKS
Dosen Pengampu	: 
Capaian pembelajaran yang dibebankan pada mata kuliah ini mampu menganalisis tentang pentingnya perubahan dalam organisasi, faktor apa saja yang perlu diubah di dalam suatu organisasi, bagaimana perubahan perlu dilaksanakan, siapa orang-orang yang terlibat dalam proses perubahan, kapan proses perubahan perlu dilakukan, dan aspek lain yang berkaitan dengan pengelolaan perubahan dalam organisasi.

	MINGGU KE
	KEMAMPUAN AKHIR YANG DIHARAPKAN
	BAHAN KAJIAN (materi ajar)
	METODE PEMBELAJARAN
	WAKTU
	PENGALAMAN BELAJAR MAHASISWA
	KRITERIA PENILAIAN
dan indikator
	BOBOT NILAI

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1
	Memahami konsep dasar manajemen perubahan
	1. Pentingnya manajemen perubahan
2. Tipe-tipe perubahan
3. Dimensi perubahan
	· Info Search
· Active Sharing Knowledge 
	150 menit
	1. Memahami pentingnya manajemen perubahan
2. Memaparkan tipe-tipe perubahan
3. Memaparkan dimensi perubahan
	Memaparkan konsep manajemen perubahan
	5

	2
	Menganalisis Mazhab dan teori manajemen perubahan
	1. Mazhab manajemen perubahan
2. Teori yang mendasari manajemen perubahan
	· Info Search
· Active Sharing Knowledge
	150 menit
	1. Mazhab perubahan: mazhab perspektif individu, dinamika kelompok, dan sistem terbuka
2. Teori yang mendasari manajemen perubahan.
	Memahami dan memaparkan mazhab dan teori perubahan
	5

	3
	Memahami dimensi manusia dalam perubahan organisasi
	1. Asumsi manajemen terhadap karyawan
2. Asumsi manusia terhadap perubahan
	· Info Search
· Active Sharing Knowledge
	150 menit
	1. Asumsi manajemen terhadap karyawan
2. Asumsi manusia terhadap perubahan: tipe rasional-ekonomis, sosial, mengaktualkan diri, dan kompleks.
	Memahami peran manusia dalam perubahan suatu organisasi
	5

	4-5
	Menganalisis lingkungan pendorong perubahan
	1. Kebutuhan perubahan
2. Tantangan utama dimasa depan
3. Teknologi
4. Situasi perekonomian
5. Kasus
	· Info Search
· Active Sharing Knowledge
	300 menit
	1. Kebutuhan perubahan
2. Tantangan utama dimasa depan
3. Teknologi
4. Situasi perekonomian
	Memaparkan dan menganalisis lingkungan pendorong perubahan
	5

	6-7
	Menganalisis tentang resistensi terhadap perubahan dan solusinya
	1. Definisi
2. Faktor penyebab
	· Info search
· The power of two
	300 menit
	1. Faktor-faktor penyebab keengganan terhadap perubahan 
2. Menemukan solusi terhadap keengganan untuk perubahan
	Menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi resistensi terhadap perubahan dan menemukan solusi
	5

	8
	Memahami konsep kepemimpinan dan perubahan
	1. Konsep dasar kepemimpinan dan perubahan
2. Karekteristik pemimpin dalam perubahan
	· Info Search
· Active Sharing Knowledge
	150 menit
	1. Teori dan penelitian tentang kepemimpinan dan perubahan
2. Karakteristik pemimpin yang diperlukan untuk membawa perubahan
	Memahami konsep kepemimpinan dan perubahan organisasi.
	5

	9
	Menganalisis tentang perubahan budaya organisasi
	1. Arti pentingnya perubahan
2. Dorongan internal dan eksternal
3. Tujuan melakukan perubahan terhadap budaya organisasi
4. Membentuk budaya untuk berubah
	· Info Search
· Active Sharing Knowledge
	150 menit
	1. Mencari alasan untuk melakukan perubahan
2. Berbagai tujuan organisasi harus merubah budaya
	Mampu menganalisis perlunya suatu organisasi untuk melakukan perubahan terhadap budaya organisasi
	10

	10
	Perencanaan dan implementasi perubahan
	1. Langkah-langkah perubahan organisasi
2. Perencanaan dan pengembangan organisasi
3. Implementasi manajerial
	· Info Search
· Active Sharing Knowledge
	150 menit
	1. Langkah-langkah: unfreezing, changing, refreezing
2. Pengamatan internal dan eksternal, perumusan, misi, stratgeti, kebijakan, anggaran, prosedur
3. Cara mengimplementasikan proses perubahan
	Memahami konsep perencanaan dan mengimplementasikan perubahan.
	10

	11
	Komunikasi perubahan organisasi
	1. Pengertian  dan fungsi komunikasi organisasi
2. Unsur komunikasi
3. Melihat dan memercayai perubahan
	· Info Search
· Active Sharing Knowledge
	150 menit
	1. Pengertian  dan fungsi komunikasi organisasi
2. Unsur komunikasi
3. Melihat dan memercayai perubahan
	Memahami konsep komunikasi perubahan
	10

	12
	Pengendalian perubahan
	1. Memulai perubahan
2. Mengubah budaya korporat

	· The Power of Two
	150 menit
	1. Memulai perubahan: analisis turnaround, meluluhkan kompleksitas, orientasi terhadap tindakan
2. Mengubah budaya korporat: transformasi nilai-nilai
	Memahami dan menganalisis konsep pengendalian perubahan
	10

	13
	Pengelolaan perubahan
	1. Perkembangan perubahan
2. Tipologi perubahan
3. Fase komitmen perubahan
4. 
	· Info Search
· Active Sharing Knowledge
	150 menit
	1. Perkembangan perubahan menurut Corner
2. Tipologi perubahan menurut Kritner dan Kinicki 
3. Empat fase komitmen terhadap perubahan
	Memahami dan menganalisis pengelolaan perubahan
	15

	14
	Manajemen perubahan dan kinerja organisasi
	1. Membuat pesta perubahan
2. Mengelola harapan
3. Memperkuat budaya baru
	· Info Search
· Active Sharing Knowledge
	150 menit
	1. Bagaimana membuat pesta terhadap perubahan yang bisa dinikmati setiap orang
2. Bagaimana pemimpin mengelola harapan terhdap perubahan
3. Bagaimana agent of change mampu mempertahankan dan memperkuat budaya baru
	Menganalisis tentang manajemen perubahan terhadap kinerja organisasi
	15
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